Metodologia del Planeamiento en Comunicacion
Programa, Criterio de Cursada virtual y Evaluacion

En virtud de la Pandemia Covid-19 la Universidad de Buenos Aires establecié los lineamientos,
mediante REREC-2020-475-E-UBA-REC del 11/05/2020, por los cuales se encomienda a las
Unidades Académicas que “dispongan las medidas que estimen pertinentes para adecuar las
actividades de ensefianza mientras subsista el ‘aislamiento social, preventivo y obligatorio’ y la
prohibicion de circular para asistir a clases presenciales”.

En ese marco, durante el primer cuatrimestre de 2020 la catedra adaptd los contenidos y los
tiempos de la modalidad de dictado presencial de la materia al acompanamiento pedagdgico y
luego a la cursada virtual de los y las estudiantes.

Se tiene en cuenta aqui que para la implementacién de la modalidad virtual, no siempre las
condiciones socio-ambientales en el hogar son las adecuadas, asi como tampoco los
equipamientos técnicos y los dispositivos comunicacionales de docentes y estudiantes.

CURSADA VIRTUAL

Atento a que durante el primer cuatrimestre y hasta la fecha no se ha podido llevar a cabo un
intercambio presencial entre docentes, alumnos y alumnas durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la materia, hemos reorganizado la cursada de METODOLOGIA DEL
PLANEAMIENTO EN COMUNICACION de la siguiente manera:

Clases tedricas semanales por plataforma virtual (ZOOM)

Clases practicas por plataforma virtual (ZOOM) para el acompanamiento del Trabajo
Practico grupal

Intercambio de materiales y guias de lectura a través de Classroom

Entregas de fichas de lectura

EVALUACION: La materia tendra dos instancias de evaluacion, a saber:

e Trabajo Practico Grupal y
e Un coloquio integrador grupal por zoom
e También se considerara el cumplimiento de las entregas de las fichas de lectura

El objetivo de la instancia de evaluacién es que los alumnos y alumnas recorran los contenidos de
la materia a efectos de fijar y reflexionar sobre los conceptos desarrollados y poder abordar desde
los mismos experiencias concretas de planificacion en comunicacién tanto en el marco de politicas
publicas, como de politicas institucionales y organizacionales.

Aquellos alumnos y alumnas que hayan aprobado el trabajo practico grupal con 7 o mas y
hayan realizado las entregas solicitadas durante la modalidad virtual en “Classroom”
realizaran la instancia de evaluacién integradora en formato de coloquio por zoom con los
integrantes del grupo del TP con el objeto de recorrer las unidades de la materia y
relacionar conceptos y autores.

La instancia de evaluacién integradora en su modalidad de coloquio por zoom, tendra lugar, por
Unica vez, en el dia y horario que establezca el profesor/a de cada practico.



El promedio de la nota del TP grupal y la instancia integradora por zoom sera la nota final
de la Materia. También se considerara el cumplimiento de las entregas de las fichas de
lectura semanales.

Aquellos alumnos y alumnas que no hayan cumplido con los requisitos planteados en el
parrafo anterior o cuya nota promedio sea inferior a 7 se les consignara "Debe final” segun
las disposiciones vigentes en la Universidad y tendran que rendir final obligatorio en el
primer turno de examenes finales que pueda realizarse a partir del regreso a la
presencialidad, con los cuidados sanitarios que establezca la Universidad para dicha
instancia.

OBJETIVOS GENERALES:
Se aspira a dotar al alumno de una bagaje instrumental para la futura formacion universitaria y
profesional, con la finalidad que al concluir el curso logre:

Implementar habilidades para trabajar en grupos.
Vincular la ensefanza - aprendizaje con la practica profesional, la observacion y la
resolucion de problemas y la aplicacion de diversas estrategias de planificacion.

m Desarrollar habilidades orientadas a ordenar, relacionar y sistematizar la informacién y
demostrar capacidad de sintesis y analisis de dichos contenidos.
Elaborar informes y comprender estudios de casos y analisis de practicas.
Desarrollar una actitud critica y reflexiva a partir de los contenidos tratados.
Reflexionar acerca de la necesidad de tener en claro a quién, como, a través de qué,
cuando y con qué propdsito planificar.

= Identificar la articulacion entre organizacion, planificacién y comunicacion.

Objetivos particulares:

m Analizar el recorrido trazado por los procesos de planificacién desde su surgimiento en el
campo econdmico hasta su posterior insercion en los campos afines a la carrera.

m Aportar elementos tedricos y conceptuales referidos a los principales enfoques del
proceso.

m Dotar al estudiante del instrumental técnico-metodolégico para la correcta definicién del
area, de las etapas del proceso de planificacion y de la definicién de objetivos y metas.

m Abrir el panorama de la planificacion en comunicacion hacia la posible intervencién del
futuro graduado en areas como salud, vivienda, educacién, promocién cultural, mediacion
legal, etc.

PROGRAMA
El Programa de la Materia propone un recorrido que aborda los siguientes ejes tematicos,
secuenciados a lo largo de las siguientes Unidades de sentido:

UNIDAD I

Surgimiento de la planificacion. Contextualizacidon histérica y politica de los procesos de
planificacion. La expansion de la planificacién del desarrollo. Etapas de la planificacion del
desarrollo. De la planificacion econdmica a la planificacién cultural y comunicacional. La



planificacién en América Latina. El rol de la CEPAL. Vertientes tedricas y conceptuales. Hacia una
tipologia de las distintas planificacion. Planificacion normativa e indicativa. Planificacion
estratégica. Plan, programas y proyectos. Del «Plan Libro» a la planificacién estratégica. El
concepto de situacion. Velocidad y direccion en los procesos de planificacién. Sus correlatos con
los distintos modelos de desarrollo. Politica construida y coyuntura dinamica.

UNIDAD I

Etapas en el proceso de planificacién. Fijacion de politicas. Elaboracion de programas y
proyectos. Determinacion de metas y objetivos. Redefinicion del papel del diagnoéstico. Viabilidad y
factibilidad. Tendencias duras y flexibles. Participacion. Actores de la planificacion. Los
destinatarios como objetos o sujetos de la planificacién. El técnico, el politico y el burdcrata.
Algunas problematicas centrales de la planificacion. Participacion y gestion. El proceso de toma de
decisiones. EL rol del planificador. El proceso de toma de decisiones. El rol del planificador. Poder
y planificacion. Técnicos y politicos. Critica a la planificacion tradicional. Manifestaciones del
fracaso. La nueva planificacién: un espacio multiactoral.

UNIDAD Il
Aportaciones técnico-metodoldgicas. Proyeccidon y previsidn como instrumentos metodolégicos.
Los métodos de la planificacién. Planificacion popular. El enfoque del Marco logico, ZOPP y PES.

UNIDAD IV

Planificacion y Politicas Culturales Politicas culturales latinoamericanas, de los 60 al siglo XXI.
Institucionalizacion de la cultura en la regidn, el rol de la UNESCO, Los paradigmas politicos de la
accion cultural, Conceptos claves: Politica publica en cultura; Sistema Cultural; Politicas
culturales; Desarrollo Cultural. La cultura a finales de los 90. De la cultura espectaculo a la cultura
como herramienta constructora de Ciudadania. Cooperacion internacional. Gestion de proyectos e
instituciones en un mundo globalizado. Nuevos roles del Estado. Perfil y competencias del
planificador cultural, Investigacién, politicas culturales y gestion cultural en Ciudades y Municipios.
Los Observatorios culturales.

UNIDAD V

El papel del presupuesto en la planificacion. La relacion entre el plan y el presupuesto. El
presupuesto participativo. La planificacién en el campo de la imagen, nuevas corrientes y
aplicaciones. La imagen de las organizaciones. La construccion de la imagen. ldentidad,
comunicacion e imagen. Estudios de auditoria de imagen. Imagen percibida, proyectada vy
programada.

Un recorrido historico por los modelos de las organizaciones. Macromodelos. Andlisis de
experiencias en campos como el de la salud, la educacién, las instituciones del Estado, la
empresa privada. Organizacion y comunicacién en los ambitos publico y privado.

UNIDAD VI

La planificacién en los 90'. Los cuerpos planificadores subnacionales, regionales y locales. De lo
macro a la micro. Hacia un nuevo modelo de gestion local. El rol desempehado por las
organizaciones de la sociedad civil.
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